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VORWORT

In der interprofessionellen Bildung ist Innovation essentiell.
In Heidelberg wird dies veranschaulicht durch einen Studi-
engang fiir die Gesundheitsberufe, der es ermaglicht, dass
Studierende der Humanmedizin und der Interprofessionellen
Gesundheitsversorgung B.Sc. gemeinsam Lernen. Dabei
entwickeln sie Strategien fiir eine verbesserte und sicherere

Gesundheitsversorgung. Tutoren, die interprofessionell ausge-
bildet sind, werden dafiir als Multiplikatoren eingesetzt. Inno-

vative Lehr- und Lernstrategien, die auf Theorien und Evidenz
basieren, untermauern die Lernziele, Inhalte und didaktische
Methoden, die von den Dozentlnnen angewendet werden.

Heidelberg gehort zu der steigenden Zahl an Universitaten,

welche die neue und schnell an Dynamik gewinnende Bewe-
gung der interprofessionellen Aushildung und Zusammenar-
beit anflihren. Diese Bewegung verfolgt das Ziel, die ndchste

Generation von Arzten, Pflegenden und anderen Gesundheits-

berufen fiir die Herausforderungen der Gesundheitsversor-
gung der Zukunft vorzubereiten. Sie miissen in der Lage sein,
gemeinsam auf die komplexen Bediirfnisse der chronisch
erkrankten Patienten einzugehen, die eine Berufsgruppen
tibergreifende Herangehensweise erfordert. Die dazu notwen-
dige Weiterentwicklung der Curricula fordert das Rollenver-
standnis und das Vertrauen fiir eine gelungen Zusammenar-
beit zwischen den Berufsgruppen.
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Der Wettbewerb zwischen den Bildungseinrichtungen gerat

in den Hintergrund, Partnerschaften wachsen und werden
durch die Unterstiitzung von nationalen und internationalen
Netzwerken gefordert. Zunehmend wird eine engere Zusam-
menarbeit zwischen den Einrichtungen gepflegt, um sicherzu-
stellen, dass nicht nur die Bildung auf den veranderten Bedarf
reagiert, sondern auch den erforderlichen Wandel in der Praxis
ermdglicht. Dazu stellen Bildungs- und Praxiseinrichtungen
gemeinsam geniigend exzellente und innovative Lernmoglich-
keiten fiir die Studierenden bereit.

GenieRen Sie mit mir die Klarheit und Uberzeugungskraft der
vielfdltigen Erfahrungen, tiber die in dieser zuganglichen und
gut lesbaren Broschiire berichtet wird.

Juni 2018

Hugh Barr

President, the Centre for the Advancement of Interprofessional Education (CAIPE)
Emeritus Professor of Interprofessional Education, University of Westminster
Emeritus Editor (formerly Editor-in-Chief), Journal of Interprofessional Care
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VORWORT KLINIKUM

Im Heidelberger Universitatsklinikum wird die medizinische
Versorgung entsprechend einer patientenzentrierten Kultur
(Schlagwort: ,,Patient im Mittelpunkt“-Mentalitat) entwickelt.
Dies steht im Einklang mit der Mission unseres Klinikums,
dem im deutschen Gesundheitssystem eine besondere Rolle
zugewiesen ist, mit den Zielen, die Exzellenz, Qualitdt und
Sicherheit in der klinischen Versorgung weiterzuentwickeln,
das Studium und eine moderne Aus- und Weiterbildung in den
Gesundheitsberufen fiir die Zukunft auszurichten und Innova-
tionen durch patientennahe Forschung zu ermoglichen.

Durch den enormen Wissenszuwachs, eine rasante Techno-
logieentwicklung und zunehmende Spezialisierung haben
hierbei die interprofessionelle Zusammenarbeit und die
Abstimmung eines die Sektorengrenzen tiberschreitenden,
gestuften Versorgungsprozesses eine noch gréfiere Bedeutung
bekommen. Das Universitatsklinikum Heidelberg nimmt seit
langem in der Entwicklung und in der Umsetzung von Model-
len der interprofessionellen Ausbildung eine Vorreiterrolle ein.
Daher hat in unserem Strategieprozess die Ausbildung einer
stdarkeren Interdisziplinaritat und Interprofessionalitat in der
Patientenbehandlung und in der Forschung als eine der wich-
tigsten Zukunftsaufgaben einen hohen Stellenwert.

Ein wichtiger Einflussfaktor fiir die Ergebnisqualitat der Be-
handlung, die Patientensicherheit und Patientenzufriedenheit

Prof. Dr. Annette Griiters-Kieslich Irmtraut Glrkan
Leitende Arztliche Direktorin
des Universitdtsklinikums
Heidelberg

Kaufméannische Direktorin
Stv. Vorstandsvorsitzende

Prof. Dr. Matthias Karck

Stellvertretender Leitender
Arztlicher Direktor

ist eine strukturierte Fachabteilungs- und Berufsgruppeniiber-
greifende Zusammenarbeit mit definierten Zustandigkeiten
und Organisationsverantwortungen an den Schnittstellen
zwischen Arzten und Pflege bzw. anderen Gesundheitsfach-
berufen und den Sektoren des Gesundheitswesens. Neben
der Organisation des klinik- und abteilungsiibergreifenden
ganzheitlichen Diagnose- und Therapieentscheidungspro-
zesses (z.B. durch strukturierte Fallkonferenzen analog den
Tumorboards) ist der interprofessionelle Austausch und das
partnerschaftliche Zusammenarbeiten der unterschiedlichen
Berufe im Klinikum essentiell. Daher werden Formate und
Instrumente,welche die Entwicklung dieser Kultur unterstiitzen
aktiv geférdert und nicht dem Zufall iiberlassen.

Ganz konkret wollen wir die Ausbildungskapazitdten in inno-
vativen und interprofessionellen Curricula erh6hen und neue
berufliche Perspektiven, z. B. des ,,advanced nurse practitio-
ners“ und neue Organisationsformen wie die ,,Pflegegeleitete
Station“ oder den ,,Hebammengeleiten Krei3saal“ beférdern.
Wir sind stolz auf die bereits erreichten Fortschritte in der
interprofessionellen Ausbildung und Zusammenarbeit, deren
Inhalte Sie im Detail diese Broschiire entnehmen kénnen und
freuen uns tiber eine taglich erlebte Kultur des Miteinanders,
das auch fiir die Patienten spiirbar ist und wertgeschatzt wird.

Prof. Dr. Annette Griiters-Kieslich

Frank Stawinski M.A.

Leiter der Akademie fiir
Gesundheitsberufe

Edgar Reisch
Pflegedirektor




VORWORT FAKULTAT

Die Medizinische Fakultdt Heidelberg bildet seit iber 600 Jah-
ren Arztinnen und Arzte aus. Die lange Tradition akademischer
Medizin sehen wir als Verpflichtung zu stetiger Erneuerung,
um den Erfordernissen einer modernen Gesundheitsversor-
gung gerecht zu werden.

Neben der erfolgreichen biomedizinischen Forschung steht
gleichrangig die Lehre, denn sie entscheidet tiber die Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Haltungen kiinftiger Arzte. So haben wir
2001 den Reformstudiengang Heidelberger Curriculum Medi-
cinale (HeiCuMed) eingefiihrt, der eine praxisnahe Ausbildung
mit einer umfassenden wissenschaftlichen Bildung verbindet.
Wesentliche Elemente sind die Zusammenfiihrung von Fachern
in interdisziplinaren Modulen, das aktive Lernen in Kleingrup-
pen, die Vermittlung und Ubung kommunikativer Fihigkeiten
und Freirdaume fiir eigenes wissenschaftliches Arbeiten.

Jetzt ist es Zeit fiir den nachsten Schritt: die Integration weite-

rer medizinischer Berufsgruppen in die akademische Medizin.
Unser Gesundheitssystem ist mehr denn je auf die Zusammen-
arbeit verschiedener Professionen angewiesen. Dies kann nur

gelingen, wenn auch Forschung und Lehre tiber das klassische
Medizinstudium hinaus erweitert werden.

Prof. Dr. Wolfgang Herzog
Dekan Medizinische Fakultat

Prof. Dr. Andreas Draguhn
Studiendekan Medizinische Fakultat
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Wir haben uns 2011 mit dem Bachelor-Studiengang ,,Interpro-
fessionelle Gesundheitsversorgung auf diesen Weg gemacht.
Hier werden Auszubildende pflegender, therapeutischer

und diagnostischer Berufe wissenschaftliche Arbeitsweise
und Kenntnisse unseres Gesundheitssystems vermittelt. Die
Studierenden qualifizieren sich so, Patienten mit komplexen
Gesundheitsprobleme zu versorgen oder fiir weitergehende
Studien, z. B. in unserem weiterfiihrenden Master-Studien-
gang ,,Versorgungsforschung und Implementierungswissen-
schaften im Gesundheitssystem®. Das Studium erfolgt in
enger Kooperation mit der Akademie fiir Gesundheitsberufe
Heidelberg gGmbH und bietet so eine optimale Integration
von Theorie und Praxis. Engagierte Dozenten, Studenten und
Auszubildende aus Medizin, Versorgungsforschung und Pflege
haben ganz neue, gemeinsame Lehrformate entwickelt wie,
zum Beispiel das interprofessionelle Kommunikations- und
Interaktionstraining und die von der Bosch-Stiftung geférderte
Heidelberger interprofessionelle Ausbildungsstation HIPSTA.

Wir sind {iberzeugt, dass die Auszubildenden, die Studieren-
den, die Fakultdt und ganz besonders die kiinftigen Patien-
tinnen und Patienten von dieser Erweiterung der Perspektive
profitieren werden. Die Beitrdge der Pflege-, Therapie- und
Diagnostischen Berufe helfen, eingefahrene Denkpfade zu
verlassen und neue Ansdtze in der medizinischen Versorgung
auszuloten und umzusetzen. Wir wollen diesen Weg in der
Lehre wie auch in der Forschung konsequent weiter gehen.

Die vorliegende Broschiire ist Zeugnis unseres lebendigen
Campus. Sie spiegelt die Weitsicht und den Enthusiasmus
derjenigen, die interprofessionelle Zusammenarbeit zum
Thema gemacht und schlie3lich realisiert haben. Nicht zuletzt
weist sie auf die Aufgabe hin, auch kiinftig interprofessionelle
Lehre, Praxis und Forschung an der Medizinischen Fakultat
Heidelberg konsequent weiterzuentwickeln. Allen, die dazu
beitragen sei herzlich dafiir gedankt!

Prof. Dr. Wolfgang Herzog
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»INTERPROFESSIONELLE AUSBILDUNG UND ZUSAMMENARBEIT ERHOHT DIE SICHT-
BARKEIT DIESES WICHTIGEN NEUEN THEMAS FUR DIE LEHRE UND FORSCHUNG AN
DER MEDIZINISCHEN FAKULTAT UND ERHOHT UNSERE NATIONALE UND INTERNA-
TIONALE WAHRNEHMUNG. DIE AUSWEISUNG DER EXPERTISE VERSTARKT DIE VER-
NETZUNG IN DER AUSBILDUNG UND VERSORGUNG.« or. cornetia manler




INTERPROFESSIONELLE PATIENTENORIENTIERTE
SEKTORUBERGREIFENDE VERSORGUNG IN HEIDELBERG

Interprofessionelle Ausbildung und Zusammenarbeit werden
international seit der Veroffentlichung ,,To Erris Human:
Building a Safer Health System“ des Insitute of Medicine (IOM)
1999 vorangetrieben. Darin wurde ein direkter Zusammen-
hang zwischen der Qualitdt der Versorgung und der interpro-
fessionellen Zusammenarbeit festgestellt. Diese Erkenntnis
hat eine nationale und internationale interprofessionelle
Bewegung ausgeldst, in der Heidelberg an der Spitze in
Deutschland steht.

Was versteht man unter dem Begriff ,,Interprofessionalitat“?
Interprofessionalitét ist ein Uberbegriff und umfasst eine neue
Bewegung im Bereich der Ausbildung der Gesundheitsbherufe
wie auch der Zusammenarbeit in der Gesundheitsversorgung,
und hat das Ziel, die patientenorientierte, sektoriibergreifende
Versorgung zu verbessern. Die international gefiihrten Debat-
ten zur Begriffsklarung haben in den vergangenen Jahren zu
folgenden Definitionen gefiihrt, die im wissenschaftlichen Be-
reich eine breite Akzeptanz und Anwendung gefunden haben:

Interprofessionelle Ausbildung: "Interprofessional education
occurs when two or more professions learn about, from and
with each other to enable effective collaboration and improve
health outcomes.” (World Health Organization. Framework for
Action on Interprofessional Education & Collaborative Practice.
Geneva: World Health Organization. 2010, p.13)

Interprofessionelle Zusammenarbeit: “a partnership between
a team of health professionals and a client in a participatory,
collaborative and coordinated approach to shared decisi-
on-making around health and social issues.”(Orchard C, Curran
V, & Kabene S. Creating a culture for interdisciplinary collaborative
professional practice. Med Educ Online. 2005;10(11):1—13, p.1)

Die interprofessionelle Lehre und Forschung hat in den letzten
Jahren in Deutschland durch Diskussion im Wissenschafts-
rat, im Medizinischen Fakultdtentag und anderen relevanten
gesundheits- und bildungspolitischen Gremien (z. B. Runder
Tisch HRK Konferenz, Robert Bosch Stiftung) an Bedeutung ge-
wonnen. Es wird erwartet, dass durch eine interprofessionelle
Ausbildung eine verbesserte Zusammenarbeit erfolgt, welche
die aktuell starr voneinander getrennt agierenden Sdulen im
Gesundheitswesen tiberwindet und abbaut.

Die Medizinische Fakultadt Heidelberg hat als Pionier mit einem
eigenen Bachelorstudiengang ,Interprofessionelle Gesund-
heitsversorgung‘ und der konsequenten wissenschaftlichen
Auseinandersetzung mit dem Thema bisher ein Alleinstel-
lungsmerkmal in Deutschland.

Die Medizinische Fakultdt Heidelberg sieht sich gemeinsam
mit ihren Kooperationspartnern, dem Universitdtsklinikum
Heidelberg und der Akademie fiir Gesundheitsberufe ggmbH
als Vorreiter in der Forderung der interprofessionellen Ausbil-
dung und Zusammenarbeit und in Deutschland. Dies erreichen
wir durch die Entwicklung und Anwendung interprofessioneller
Kompetenzen in der Lehre und Praxis unserer Studierenden
und Mitarbeiter.

Dr. Cornelia Mahler, PD Dr. Jobst Hendrik-Schultz MME
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PATIENTENZENTRIERTE INTERPROFESSIONELLE VERSORGUNG

Die Versorgungsforschung hat es sich unter anderem zur Auf-
gabe gemacht auf die gesellschaftlichen Veranderungen und
deren Auswirkungen auf die Gesundheitsversorgung zu blicken
und Losungsvorschlage fiir eine patientenzentrierte und sekto-
riibergreifende Versorgung zu erarbeiten.

In der Publikation des Institut of Medicine im Jahr 2001 ,,Cros-
sing the quality chasm“ wurde Patientenzentriertheit folgender
mafen definiert: “Providing care that is respectful of, and res-
ponsive to, individual patient preferences, needs and values,
and ensuring that patient values guide all clinical decisions.”
(S. 6). Seither wird tiber die Definition und tiber deren Anwen-
dung in der Versorgung debattiert.

Das Picker Institut und Harvard Medical School haben Mitte
der goer Jahre auf der Grundlage von Forschungsergebnis-
sen acht Grundsatze fiir eine patientenzentrierte Versorgung
herausgearbeitet, welche aktuell die Umsetzung unterstiitzen
(http://pickerinstitute.org/about/picker-principles/).

Seither ist das Gesundheitssystem noch komplexer geworden.
Systembedingte Faktoren (6konomische und personelle)
nehmen einen immer gré3eren Raum ein. Die Fragmentierung
der Versorgung zwischen den unterschiedlichen Leistungs-
erbringern z.B. Krankenhaus, ambulante Versorgung und
Rehabilitation, birgt fiir Patienten Briiche an den Schnittstellen
und in der Kommunikation, die die Qualitat und Sicherheit der
Versorgung beeintrachtigen konnen. Unumstritten ist, dass
eine interprofessionelle Zusammenarbeit notwendig ist, um
diesen Herausforderungen fiir eine gelingende patientenzent-
rierte sektoriibergreifende Versorgung anzugehen.

Prof. Dr. med. Dipl. Soz. Joachim Szecsenyi
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»EINE VERNETZU DER EINRICHTUNGEN UND DER DARIN ARBEITENDEN PERSONEN
IST NOTWENDIG, UM DIE GESUNDHEITSVERSORGUNG DER BEVOLKERUNG EFFEKTIV
UND EFF'Z'ENT ZU GESTALTEN.“ Prof. Dr. med. Dipl. Soz. Joachim Szecsenyi
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STUDIEREN AN DER MEDIZINISCHEN FAKULTAT HEIDELBERG 13

Die Medizinische Fakultdt Heidelberg bietet als einzige Fakul-
tatin Deutschland die drei Studiengange Humanmedizin, Zahn-
medizin und Interprofessionelle Gesundheitsversorgung unter
einem Dach an. Dies ermdglicht eine besondere Lehr- und
Lernkultur, die viele traditionelle Elemente der reinen Wissens-
vermittlung durch grofiere Praxisndhe und Interprofessionalitat
bereits erfolgreich ersetzen konnte. Alle drei Studiengdange
basieren auf einem kompetenzorientierten Curriculum, das
sich an nationalen und internationalen Standards orientiert

(z. B. Nationaler Kompetenzbasierter Lernzielkatalog Medizin
(NKLM) und Zahnmedizin (NKLZ) oder Interprofessional Educa-
tion Collaborative (IPEC)). Professionsbezogene Kompetenzen
sowie die Befdhigung zu interprofessionellem Arbeiten werden
nicht nurin isolierten Modulen der einzelnen Studiengénge
gelehrt, sondern sind integraler Bestandteil eines fakultaren
Gesamtkonzepts mit zahlreichen professionsiibergreifenden
Veranstaltungen, die offen fiir die Studierenden der drei unter-
schiedlichen Studiengange sind.

Kommunikation- und Interaktionstraining im Rahmen von
Medi-KIT/Skillslab waren die ersten Grundlagen fiir gemein-
same Veranstaltungen der drei Studiengédnge. Entsprechende
Lehr- und Lernkonzepte werden seither in interprofessionellen
Dozententeams entwickelt und fokussieren auf Problem- und
Handlungsorientierung in der interprofessionellen Zusammen-
arbeit. Die professionsiibergreifende Veranstaltungen basieren
auf interprofessionellen Kompetenzbereichen (IPEC 2011: Wer-
te/Ethik, Rollen und Rollenverstandnis, interprofessionelle
Kommunikation, Teamarbeit) und integrieren dabei relevante
Ausbildungsinhalte (z. B. zu gesundheitswissenschaftlichen
Themen, Kommunikation, Teamarbeit, Arbeitsorganisation)
(siehe Seite 16).

Dr. med. Susanne Frankenhauser MME, Dozentin

Die Notwendigkeit der Integration von Wissenschaftlichkeit und
interprofessioneller Lehre in das Studium der Humanmedizin
wurden vom Wissenschaftsrat Medizin bereits 2014 in seinen
Empfehlungen zur Weiterentwicklung des Medizinstudiums in
Deutschland formuliert. Will man dem nachkommen, werden
neue Institutionsformen und -strukturen bzw. eigene Organisa-
tionseinheiten innerhalb der Bildungseinrichtungen notig. Im
Masterplan Medizinstudium 2020 sind entsprechende Ver-
dnderungen in Studienstruktur und Ausbildungsinhalten vor-
gesehen, so dort auf Seite 4:

»Die medizinischen Versorgungsprozesse werden immer kom-
plexer. In Zukunft wird daher die arbeitsteilige Zusammenarbeit
mit mitbehandelnden bzw. hinzuzuziehenden Arztinnen und
Arzten anderer Fachrichtungen und mit Angehérigen der anderen
Gesundheitsberufe einschlieflich der Pflegeberufe eine noch
stérkere Rolle spielen als bisher. Die Arbeit in multiprofessio-
nellen Teams oder bei der Fallbegleitung von Patientinnen und
Patienten und ihren Angehdérigen ldsst sich in gemeinsamer
Ausbildung besser erlernen.

Was vor sieben Jahren mit den ersten interprofessionellen
Lehrveranstaltungen begonnen wurde, wird in Zukunft weiter
an der Medizinischen Fakultdt Heidelberg strukturell in den
Curricula eingebettet und an Bedeutung gewinnen.

Abbildung 1: Barrs Modell der
professionellen Kompetenzen
aus Interprofessional Education
Collaborative Expert Panel
(2011, S.13)

Common
competencies

IP
Collaborative Individual
Professional
Competencies:

Complementary

Competencies
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INTERPROFESSIONELLE GESUNDHEITSVERSORGUNG B.SC.

Die Ausbildung der Gesundheitsberufe ist im Wandel. Demo-
graphische und politische Faktoren sowie der medizinische
Fortschritt erfordern innovative und neue Losungsansatze. Um
diesen Herausforderungen zu begegnen, brauchen Absolven-
ten in den Gesundheitberufe die Kompetenz, als ,reflective
practitioner‘ in der Versorgung zu agieren. Dazu werden
evidenzbasierte Konzepte, wissenschaftliches Handeln und
soziale Kompetenzen erfordert. Um diesen Anforderungen
gerecht zu werden und eine ,,‘collaborative practice-ready*
health workforce“ (World Health Organization. Framework for
Action on Interprofessional Education & Collaborative Practice.
Geneva: World Health Organization. 2010, p.7) auszubilden,
missen neben der Medizin auch andere Gesundheitsberufe
akademisch qualifiziert werden.

Die Medizinische Fakultat Heidelberg hat aus diesem Grund
einen Bachelor Studiengang fiir die Gesundheitsberufe ins
Leben gerufen, indem Studierende unterschiedlicher Ge-
sundheitsberufe ,,mit, von und tibereinander lernen um die
Zusammenarbeit und Versorgung zu verbessern“ (Mahler et
al. Interprofessionelle Ausbildung fiir eine patientenzentrierte
Versorgung der Zukunft. Die Entwicklung eines Kompetenz-

Tabelle1: Ausbildungsberufe der Studienanfanger seit 2011

Ausbildungsberuf Zahl der Studienanfanger

Altenpflege 10
Gesundheits- und Krankenpflege 55
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege 18
Hebammenwesen 6
Logopéadie 15
Medizinisch-technische Laboratoriumsassistenz 21
Medizinisch-technische Radiologieassistenz 9
Orthoptik 11
Physiotherapie 19

profils fiir den Bachelor-Studiengang ,,Interprofessionelle
Gesundheitsversorgung*. Z. Evid. Fortbild. Qual. Gesundh.
wesen (ZEFQ) 2012; (106): S. 525). Dabei werden fachliche,
wie auch interprofessionelle Kompetenzen fiir eine patien-
tenzentrierte sektoriibergreifende Gesundheitsversorgung
in das Curriculum integriert. Das Curriculum orientiert sich
an den CanMED Rollen, sowie an einem interprofessionellen
Kompetenzrahmen.

Der Studiengang basiert auf einer Kooperation der Medizini-
schen Fakultat Heidelberg mit der Akademie fiir Gesundheits-
berufe Heidelberg gGmbH und dem Universitatsklinikum
Heidelberg. Errichtet sich an die in der Akademie fiir Gesund-
heitsberufe Heidelberg gGmbH staatlich anerkannte Ausbil-
dungsberufe (Altenpflege, Gesundheits- und Krankenpflege,
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege, Hebammenwesen,
Medizinische Technische Laboratoriumsassistenz, Medizini-
sche Technische Radiologiesassistenz, Logopddie, Orthoptik,
Physiotherapie). Seit 2011 haben 40 Absolventen ihren
Bachelorabschluss erworben und somit nach 4 2 Jahren ne-
ben einer staatlichen Anerkennung in ihrem Gesundheitsberuf
einen akademischen Abschluss erworben.

Studium

Interprofessionell

Studium

Interprofessionell

Bachelor of
Science

St\,:dienbeginn Examen

Phase |
5 Semester

Phase Il
3 Semester

Struktur des Studiengangs Interprofessionelle Gesundheits-
versorgung

Sebastian G6tz, Absolvent IPG, Gesundheits- und Krankenpfleger
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IE AUSRICHTUNG EINES INTERPROFESSIONELLEN WAHLFACHS AUF VERSCHIEDE-
ZIELGRUPPEN IN EINEM FORMAT STELLT EINE DIDAKTISCHE HERAUSFORDERUNG
R, DER ICH MICH GERNE STELLE. DAS VERANSTALTUNGSFORMAT LADT EIN ZUM
NEN DIALOG, WODURCH ICH AUCH SELBER MEINEN HORIZONT ERWEITERN

.“ Dr. med. Alexander Hamm
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Die Medizinische Fakultdt Heidelberg ist auf dem Gebiet der Die Ziele der gemeinsamen Lehrveranstaltungen bestehen in
interprofessionellen Ausbildung eine der fithrenden Instituti- der Férderung der interprofessionellen Zusammenarbeit durch
onen in Deutschland. Die gemeinsame Verortung der Stu- die Entwicklung von interprofessionellen Kompetenzen, um
diengdange Humanmedizin und Interprofessionelle Gesund- eine patientenzentrierte Versorgung und bestmégliche Versor-
heitsversorgung B.Sc. an der Fakultdt, in Kooperation mit der gungsqualitdt zu sichern.

Akademie fiir Gesundheitsberufe ggmbH und dem Universi-
tatsklinikum Heidelberg, ermaglicht es, Lehrveranstaltungen
an entsprechenden curricularen Schnittstellen interprofessio-
nell zu gestalten. Bisher bestehende Lehrveranstaltungen sind
in Tabelle 2 aufgefiihrt. Weitere Veranstaltungen und Seminare
werden von den kooperierenden Ausbildungseinrichtungen
kontinuierlich konzipiert und implementiert.

Tabelle 2: Interprofessionelle Seminare an der medizinischen Fakultdt Heidelberg

IPE Seminar Pflege-, Therapie-, Diagnostikberufe

Vorklinisches Wahlfach Fachenglisch 1. und 2. Semester IPG
(28 UE) seit WS 2013/14
Vorklinisches Wahlfach BWL-Existenzgriindung 7. Semester IPG
(30 UE) seit WS 2013/14
ab 5. Semester (freiwillig) Studentische Tutorenausbildung ab 5. Semester
(16 UE) seit WS 2016/17 (freiwillig)
6/7. Semester Teamkommunikation 3. Semester IPG
(6 UE) seit WS 2012/13
6/7. Semester Fehlerkommunikation und Fehlerkultur | 5. Semester IPG
Klinisches Wahlfach (8 UE) seit WS 2013/14
6/7. Semester Palliative Care 8. Semester IPG
(ca. 6-8 UE) ab SoSe 2017
6.-8. Semester Wahlfachtrack | InterKIM 8. Semester
(28 UE) ab SoSe 2018 Wahlpflichtfach IPG
P) Anésthesie (Tertial) Patientensicherheit 6/7. Semester IPG

(8 UE) ab SoSe 2017

P) Chirurgie (Tertial) Interprofessionelle Ausbildungsstation | 3. Ausbildungsjahr Pflege
(HIPSTA) Pilot seit April 2017

Dr. med. Alexander Hamm, Dozent
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HIPSTA — HEIDELBERGER INTERPROFESSIONELLE

AUSBILDUNGSSTATION

In Heidelberg wurde die erste interprofessionelle Lehrstation
,Heidelberger Interprofessionellen Ausbildungs-Station“ (HIP-
STA) Deutschlands ins Leben gerufen. Fokus von HIPSTA ist die
bestmogliche, interprofessionelle Versorgung der Patienten.
Durch selbststandiges, gemeinsames Handeln und Reflektieren
der Auszubildenden werden interprofessionelle Kompetenzen
vermittelt, verinnerlicht und gelebt.

Auf HIPSTA ibernehmen Auszubildende verschiedener
Gesundheitsberufe unter Supervision die Betreuung von
chirurgischen Patientenlnnen. Diese werden auf HIPSTA durch
Praxisanleiter, examinierte Krankenpfleger/innen sowie
chirurgische Oberdrztinnen bzw. Assistenzarztinnen supervi-
diert. Durch Ihre tagliche Arbeit begegnen die Auszubildenden
weitere Berufsgruppen (Onkologen, Psychoonkologen, Sozial-
dienst etc.) wahrend der Versorgung der Patienten. Zielgruppe
sind Medizinstudierende in ihrem letzten Ausbildungsjahr,
(praktisches Jahr, P)) wahrend ihres chirurgischen PJ-Tertials
sowie Pflegeschiiler/innen in ihrem 3. Ausbildungsjahr und
Studierende des aushildungsintegrierenden Studiengangs
interprofessionelle Gesundheitsversorgung. Die Ausweitung
auf weitere Berufsgruppen ist geplant.

Benedikt van Vugt, Auszubildender der Gesundheits- und Krankenpflege

Der monoprofessionellen Aushildung der Arzt- und Gesund-
heitsherufe steht das tdglich interdisziplindre und interpro-
fessionelle Arbeiten in der Klinik gegeniiber. Insbesondere im
Medizinstudium, aber auch in der Aushildung der Pflegebe-
rufe, Physiotherapie u.a. sind interprofessionelle Lehrinhalte
bisher unterreprasentiert. Kernkompetenzen interprofessionel-
ler Zusammenarbeit werden in unterschiedlichen Rahmenmo-
dellen beschrieben. Neben der interprofessionellen Kommu-
nikation und Teamarbeit sind Kompetenzen im Bereich Rollen
und Zustandigkeiten, ethische Aspekte und Konfliktlosung
relevant. Diese Kernkompetenzen kdnnen nur in der interpro-
fessionellen Begegnung der Gesundheitsberufe erlernt und
ausgebildet werden. Dies geschieht am besten in der klinisch
praktischen Ausbildung.
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INTERPROFESSIONELLES TUTORENTRAINING

Zur Ausbildung erforderlicher Fertigkeiten in Didaktik, Kom-
munikation und Gruppenfiihrung bei studentischen Tutoren in
der Humanmedizin wurde 2010 ein modulares Schulungspro-
gramm implementiert und kontinuierlich weiterentwickelt. Im
Studiengang Interprofessionelle Gesundheitsversorgung B.Sc.
(IPG) wurden 2016 Tutorien mit vergleichbarem Schulungsbe-
darf eingefiihrt. Um bestehende Ressourcen sowie potenzielle,
positive Effekte interprofessioneller Lernangebote zu nutzen,
wurde das humanmedizinische Tutorenschulungsprogramm
durch ein Planungsteam mit Vertretern beider Studiengén-

ge adaptiert und gemeinsam durchgefiihrt. Das zweitdgige
studiengangsiibergreifende Schulungsangebot st63t bei den
Teilnehmern auf eine durchweg positive Resonanz und soll
kontinuierlich jahrlich zu Beginn des Wintersemesters durch-
gefiihrt werden.
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Michaela Stahl, Studentin der Humanmedizin, Tutorin
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VERSORGUNGSFORSCHUNG UND IMPLEMENTIERUNGS-
WISSENSCHAFT IM GESUNDHEITSWESEN M.SC.

Im Studiengang Versorgungsforschung und Implementierungs-
wissenschaft im Gesundheitswesen lernen Studierende, ak-
tuelle Herausforderungen in der Gesundheitsversorgung zu
erkennen sowie neue Versorgungsmodelle zu entwickeln und
in der Praxis umzusetzen. Aktuelle wissenschaftliche Erkennt-
nisse und Methoden aus Gesundheitswissenschaften und
Medizin bilden dabei die Basis.

Versorgungsforschung und Implementierungswissenschaft
sind relativ junge interdisziplindre Fachgebiete, ihr Gegen-
stand ist die Kranken- und Gesundheitsversorgung. Die Ver-
sorgungsforschung untersucht diese unter Alltagsbedingun-
gen und zielt auf deren Verbesserung, zum Beispiel durch die
Einfiihrung neuer Versorgungsmodelle und deren Evaluation.
Die Implementierungswissenschaft hat ihren Fokus auf der
Ubertragung von Forschungsergebnissen in die klinischen,
administrativen und politischen Kontexte der Gesundheitsver-
sorgung.

Die Gesundheitsversorgung findet heute in einem komplexen
Gesundheitssystem unter Beteiligung ganz unterschiedlicher
Berufsgruppen statt. Die Beriicksichtigung der Perspektiven
der verschiedenen — interprofessioneller — Akteure und Nutzer
des Gesundheitswesens ist sowohl zentral fiir die Identifizie-
rung von Problembereichen und offenen Fragen als auch fiir
das Aufzeigen und die Implementierung von theoriegeleiteten
VerbesserungsmaBnahmen.

Zum Wintersemester 2015/16 eingefiihrt ist der Masterstudi-
engang der erste in Deutschland mit einem Schwerpunkt in
Versorgungsforschung und Implementierungswissenschaft.
Diesem thematischen Zuschnitt liegt die Uberzeugung zu-
grunde, dass das deutsche Gesundheitswesen nicht nur gute
Versorger braucht, sondern vermehrt auch Expertinnen und
Experten, die wissen, wie man Versorgungsprobleme erkennt
und diese mit wissenschaftlich fundierten Erkenntnissen und
Methoden angeht.

Anna Stiirmlinger, Studentin Master Versorgungsforschung und
Implementierungswissenschaft im Gesundheitswesen

Der Studiengang ist an einem der gréften und lebendigsten In-
stitute fiir Versorgungsforschung in Deutschland angesiedelt.
Erist forschungsorientiert ausgerichtet, aber gleichzeitig durch
einen starken Praxis- und Anwendungsbezug gekennzeichnet.
Als Studiengang der medizinischen Fakultdt Heidelberg bietet
ervielfdltige Moglichkeit, in die Praxis und Forschung in der
Gesundheitsversorgung Einblick zu nehmen (z.B. im Rahmen
von Praktika, Projekten und Abschlussarbeiten).

SCHWERPUNKTE DES STUDIENGANGS

Die systematische inhaltliche Verschrankung von Erkenntnis-
sen und Erfordernissen der Praxis auf der einen und wissen-
schaftlichen Instrumenten, Konzepten und Theorien auf der

anderen Seite ist Grundlage des Studiengangs.

Schwerpunkte sind:

> Implementierungswissenschaft und Qualitditsmanagement
im Gesundheitswesen

> Versorgungsepidemiologie, Gesundheitssystem und -organi-
sationen in Deutschland

> Wissenschaftliche Grundlagen und Methoden




»ICHHABE MICH FUR VERSORGUNGSFORSCHUNG ENTSCHIEDEN, UM FORSCHUNGS-
ORIENTIERT LOSUNGSANSATZE FUR BESTEHENDE HERAUSFORDERUNGEN IM GE-
SUNDHEITSWESEN ZU GENERIEREN UND DIE GESUNDHEITSVERSORGUNG WEITER-
ZUENTWICKELN.* anna Stiirmlinger
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GEWE | ZUDEM HABE ICH DURCH DIE ZEITLICHE UBERSCHNEIDUNG DER AUS-
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KENNENZULERNEN.* ravia Fricke
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FORSCHUNG

Interprofessionelles Lernen und interprofessionelle Zusam-
menarbeit stehen im Fokus interprofessioneller Forschung
und Lehre an der Medizinischen Fakultdt Heidelberg.

LEHR- UND AUSBILDUNGSFORSCHUNG
Interprofessionelle Ausbildung bereitet die Absolventen auf
die interprofessionelle Zusammenarbeit in der Praxis vor.

Die Forschung konzentriert sich dabei auf die Erfassung der
Einstellungen von Studierenden, Auszubildenden, Berufsein-
steigern und Mitarbeitern in den Gesundheitsberufen zu inter-
professionellen Tatigkeiten und inwiefern diese durch inter-
professionelles Lernen und interprofessionelle Zusammenar-
beit beeinflusst werden. Die Ergebnisse flieRen u.a. in die cur-
riculare Entwicklung der Studiengdange an der Medizinischen
Fakultdt Heidelberg ein und fiihren zu einer Weiterentwicklung
von Lehrinhalten und -methoden.

ANPASSUNG VON EVALUATIONSINSTRUMENTEN
Fiir die Evaluation von Fragestellungen zur Lehr- und Ausbil-
dungsforschung und interprofessionelle Zusammenarbeit wer-
den validierte Instrumente benétigt. International entwickelte
Erhebungsinstrumente stehen zur Verfligung und werden fiir
den deutschsprachigen Raum tibersetzt und kulturell ange-
passt. Dies dient der nationalen und internationalen Vergleich-
barkeit von Forschungsergebnissen. Bisher wurden die folgen-
den Instrumente nach internationalen Richtlinien in Kooperati-
on mit den Entwicklern ins Deutsche tbersetzt, adaptiert und

Fabia Fricke, PhD Kandidatin,
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validiert: University of the West of England Interprofessional
Questionnaire, UWE-IP (Deutsche Version, UWE-IP-D); Inter-
professional Socialization and Valuing Scale, ISVS (Skala zur
Messung der interprofessionellen Sozialisation und Wertschat-
zung, ISVS-D); Readiness for Interprofessional Learning Scale,
RIPLS (Fragen zur Bereitschaft interprofessionellen Lernens und
Zusammenarbeit, RIPLS-D). Die Ubersetzungen stehen auf der
Homepage zur Verfiigung und ein Austausch {iber die Anwen-
dung der Instrumente wird aktivin Arbeitsgruppen gefordert.
Weitere Instrumente werden fiir zukiinftige Forschungsfragen
identifiziert, (weiter-)entwickelt und evaluiert.

FORSCHENDES LERNEN

Zur weiteren Forderung interprofessioneller Lehre und Zusam-
menarbeit wird forschendes Lernen als Methode eingesetzt.
Forschendes Lernen unterstiitzt die Lernenden das theoreti-
sche Wissen und die praktische Anwendung miteinander zu
verkniipfen. Durch anwendungsorientierte Projekte in einem
Versorgungssetting erwerben Lernende neben dem fachlichen
Wissen gleichzeitig interprofessionelle Kompetenzen. Diese
Methode ist fiir alle Beteiligten (Studierende, Mitarbeiter,
Dozenten) sehr bereichernd.

INTERPROFESSIONELLE ZUSAMMENARBEIT
Interprofessionelle Forschungsprojekte in der Praxis bieten
eine Moglichkeit, die interprofessionelle Zusammenarbeit
weiter zu entwickeln und zu etablieren. Dies wird auch zu-
nehmend von férdernden Institutionen bei der Vergabe von
finanziellen Mitteln gefordert. Dies liegt der Erkenntnis zu
Grunde, dass eine gute interprofessionelle Zusammenarbeit
die Qualitat der Versorgung verbessert. Demzufolge war die
Medizinische Fakultdt in den letzten Jahren bei der Einwer-
bung von Férdermittel aufgrund interprofessionell ausgerich-
teter Antrdge zunehmend erfolgreich.

Absolventin IPG, Medizinisch-Technische Laboratoriums Assistentin
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INTERNATIONALES

Interprofessionelle Ausbildung und Zusammenarbeit werden
international seit der Veroffentlichung ,,To Erris Human:
Building a Safer Health System* des Insitute of Medicine (IOM)
1999 vorangetrieben in der ein Zusammenhang zwischen der
Qualitat der Versorgung und der interprofessionelle Zusam-
menarbeit festgestellt wurde. Dies hat eine nationale und in-
ternationale, interprofessionelle Bewegung ausgelést. In den
englischsprachigen Landern und in Skandinavien entstanden
Netzwerke, die zum Ziel haben, die interprofessionelle Aus-
bildung und Zusammenarbeit zu fordern und einen Austausch
voranzutreiben: CAIPE, NIPNET, CihC, IPEC, AIPPEN, EIPEN.

Um die Entwicklung der interprofessionellen Aushildung an
der Medizinischen Fakultdt in Heidelberg voranzutreiben,

ist eine Unterstiitzung von internationalen Keyplayer in der
Bewegung hilfreich. In der Anfangsphase (2010) hat Heidel-
berg von den Erfahrungen aus dem Ausland profitieren konnen
durch die Etablierung von Kontakten und Beziehungsaufbau.
Da institutionelle und personliche Netzwerke eine wichtige
Rolle fiir den Austausch und fiir die Weiterentwicklung des
Feldes spielen, wurden folgende Schritte verfolgt: Besuch von
internationalen Tagungen, gegenseitige Hospitationen und
wissenschaftlicher Austausch, gezielter Aufbau und Mitarbeit
in europdischen Netzwerken (institutionelle Mitgliedschaft
EIPEN) und internationalen Projekten.

Mitglieder der Medizinischen Fakultdt tragen in der Zwischen-
zeit dadurch zunehmend dazu bei, die in Heidelberg gewon-
nen Erkenntnisse im Bereich interprofessioneller Lehre und
Zusammenarbeit in die Welt zu tragen. Dies kommt auch zum
Ausdruck in der Rolle eines Associate Editors in der fiihrenden
Zeitschrift im Feld: Journal of Interprofessional Care.

Diese mannigfaltigen internationalen Aktivitaten hatten zur
Folge, dass Studierende der Fakultat die Moglichkeit erhalten
haben, internationale Hospitationen im Bereich IP zu absol-
vieren. Dies ermoglichte ihnen, neben den interkulturellen
Kompetenzen auch interprofessionelle Kompetenzen weiter
zu entwickeln und die Gemeinsamkeiten und Unterschiede im
Bereich interprofessionelle Ausbildung und Zusammenarbeit
zwischen den Ldndern zu beobachten. Die Ergebnisse flossen
anhand von wissenschaftlichen Postern und Projektberichten
in die Lehrveranstaltungen wieder ein.

Lea Frohlich, Studentin IPG, Logopéddin
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»ICH HABE IN SCHWEDEN AM UNIVERSITY HOSPITAL STOCKHGC SODERJUK-
HUSET KRANKENHAUS AUF EINER INTERPROFESSIONELLEN AUSBIEDUNGSSTATI-
ON HOSPITIERT. DORT KONNTE ICH FESTSTELLEN, WIE WICHTIG DIE RICHTIGE ZU-
SAMMENARBEIT IST, WIE SEHR SIE SICH POSITIV AUF DEN BERUFLICHEN ALLTAG
UND DIE PATIENTENVERSORGUNG AUSWIRKT. BESONDERS, D ES VON GRO-

SSER BEDEUTUNG IST, INTERPROFESSIONALITAT SCHON IN DER AUSBILDUNG, IM
STUDIUM ZU FOR ER SELBSTV A N ARBEITSWEI-
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»ICH KONNTE FESTSTELLEN, DASS DIE UNTERSCHIEDLICHEN, AN DER PATIENTEN-
VERSORGUNG BETEILIGTEN BERUFSGRUPPEN ANDERE ZUGANGSWEGE ZU DEN
PATIENTINNEN UND PATIENTEN HABEN UND IN DER GEWICHTUNG IHRER ARBEITS-
SCHWERPUNKTE ANDERE PRIORITATEN SETZEN, ALS MAN DIES AUS ARZTLICHER

SICHT TUN WURDE. FUR EINE GUTE PATIENTENVERSORGUNG IST ES AM ENDE WIC
TIG, DASS DIESE SCHWERPUNKTE ZUSAMMENFLIESSEN UND BElI DER PATIENT
DER DEM PATIENTEN ANKOMMEN. ICH DENKE, DIE ERFAHRUNG IM INTERPROFE
ONELLEN AUSTAUSCH HILFT MIR, DIE HERANGEHENSWEISE UND DIE BEDURFNIS
SE ANDERER PROFESSIONEN EIN BISSCHEN BESSER ZU VERSTEHEN.* andreas niederprim
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FORSCHUNG IN HEIDELBERG IM JAHR 2023

Am Universitatsklinikum Heidelberg erfolgt in der Gesund-
heitsversorgung eine interprofessionelle patientenzentrierte
kollaborative Praxis. Aushildung und Versorgung sind eng
miteinander abgestimmt.

In den Studiengdngen an der Medizinischen Fakultdt und den
Ausbildungen an der Akademie fiir Gesundheitsberufe lernen
Schiiler und Studierende der Gesundheitsberufe gemeinsam
in einer Vielzahl an Lehrveranstaltungen. Viele interprofessio-
nelle Lehrveranstaltungen sind in die Curricula der jeweiligen
Gesundheitsberufe fest integriert, andere interprofessionelle
Lehrangebote werden als Wahlfach angeboten. In ihren Praxis-
einsdtzen erleben die Studierenden und Schiilerinnen wie das
Erlernte in der Gesundheitsversorgung umgesetzt wird. Die
Mitarbeiter am Universitdtsklinikum arbeiten im interprofessi-
onellen Team unter Einbeziehung aller Beteiligte am Versor-
gungsprozess, um die fiir den Patienten beste Versorgung zu
gewdhrleisten.

Andreas Niederpriim, Student Humanmedizin

Es bestehen feste Kooperationen zwischen den Studiengan-
gen der Medizinischen Fakultdt und den Ausbildungen der
Akademie fiir Gesundheitsberufe Heidelberg ggmbH. Diese
etablierte, organisatorische Strukturen ermoglichen eine Zu-
sammenarbeit auf unterschiedlichen Ebenen: Studiendekanat
und Leitung der Akademie fiir Gesundheitsberufe arbeiten eng
miteinander und stimmen sich ab in strategischen Fragen der
Weiterentwicklung der Lehre, Dozenten und Lehrende werden
gemeinsam fiir die interprofessionelle Lehre qualifiziert, Do-
zenten arbeiten in Tandems bei der Entwicklung, Durchfiihrung
und Evaluation von neuen Lehrkonzepten, Studierende und
Schilerlnnen arbeiten in einem gemeinsamen Gremium zur
Weiterentwicklung interprofessioneller Lehre.

Die bereits heute bestehenden interprofessionellen Lehrveran-
staltungen sind in den Curricula verstetigt. Dabei werden so-
wohl Studierende der Medizinischen Fakultadt wie auch Schiiler
der AfG in die Entwicklung und Konzeption der Lehrveranstal-
tungen eingebunden.

Es gibt eine ausreichende Zahl an IP Lehrveranstaltungen aus
denen die Schiiler und Studierende wahlen kénnen, so dass
sie am Ende ihrer Ausbildung/ihres Studiums den Nachweis
ihrer interprofessionellen Kompetenzen in einem ,,IP Passport*
nachweisen kdonnen.

Die Forschung im Bereich der Interprofessionellen Lehre,
Zusammenarbeit und Forschung ist ausgebaut; interprofessi-
onelle Arbeitsgruppen arbeiten gemeinsam an best practice
Methoden und Modellen zur Vermittlung von interprofessionel-
len Kompetenzen in Lehre und Praxis fiir Schiiler, Studierende,
Mitarbeiter und Fiihrungskréfte.

Bestehende nationale und internationale Netzwerke im
Bereich der interprofessionellen Ausbildung und Zusammenar-
beit bringen neue Impulse in die Arbeit hinein und helfen, das
Forschungsfeld weiterzuentwickeln.
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